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1. Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування показників Розподіл годин за навчальним планом 
Кількість кредитів: 7 

Вид занять 
Форма навчання 

Загальна кількість годин:  210 Денна Заочна 

Рік вивчення дисципліни 

за навчальним планом: 
1 Лекції: 32 10 

Семестр: 1 Практичні заняття: - - 
Тижневе навантаження (год.): Лабораторні заняття: - - 

аудиторне: 4 Семінарські заняття: 32 10 
самостійна робота: 9 Самостійна робота: 146 190 

Форма підсумкового 

контролю: 
Екзамен Консультації: - - 

Мова навчання: українська Індивідуальні заняття: - - 

 

Консультативну допомогу здобувачі вищої освіти можуть отримати у 

ННП кафедри публічного управління та економіки, які безпосередньо 

проводять заняття або звернувшись з письмовим запитом на електронну пошту 

за адресою yevmieshkina.olena@tnu.edu.ua. 

 

2. Програма навчальної дисципліни 
 

Передумови для вивчення дисципліни: 

Препозит:   Постпозит 

Основи права 

Історія публічного управління 

Основи територіального управління 

Планування в публічному управлінні 

Практика прийняття управлінських 

рішень 

Основи діяльності публічного службовця 

 

Мета вивчення дисципліни:  

Формування у студентів знань про публічне управління, здатності розв’язувати 

складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми у сфері публічного управління та у 

процесі навчання. 

 

Очікувані програмні результати навчання за дисципліною (за Освітньою 

програмою): 

ПРН 4. Знати структуру та особливості функціонування сфери публічного управління 

та адміністрування. 

ПРН 5. Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного управління 

та адміністрування. 

 

Загальні та спеціальні компетентності, що формуються у процесі вивчення 

дисципліни 

Шифр та назва 

компетентності 

Результати навчання 

Знання Уміння/ Комунікація Відповідальність 
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навички і автономія 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК 1. Здатність вчитися 

та оволодівати сучас-

ними знаннями 

ПРН 4 ПРН 4   

ЗК 8. Вміння виявляти, 

ставити та вирішувати 

проблеми 

ПРН 4 ПРН 4   

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК) 

ФК 8. Здатність готувати 

проекти управлінських 

рішень та їх впровад-

жувати 

ПРН 4 

ПРН 5 

ПРН 4 

ПРН 5 
  

ФК 10. Здатність до 

дослідницької та пошу-

кової діяльності в сфері 

публічного управління та 

адміністрування 

ПРН 4 

ПРН 5 

ПРН 4 

ПРН 5 
  

ФК 11. Здатність у складі 

робочої групи проводити 

прикладні дослідження в 

сфері публічного управ-

ління та адміністрування 

ПРН 4 

ПРН 5 

ПРН 4 

ПРН 5 
  

ФК 14. Здатність 

здійснювати службову 

діяльність відповідно до 

цінностей, принципів та 

стандартів сучасної 

публічної служби 

ПРН 4 

ПРН 5 

ПРН 4 

ПРН 5 
  

 

Зміст навчальної дисципліни 

 

Розділ 1. Теоретичні засади публічного управління 

Тема 1.1. Публічне управління як сукупність знань, сфера діяльності та навчальна 

дисципліна 

Мета та цілі дисципліни. Вимоги до освітньої кваліфікації бакалавра відповідно до 

Закону України «Про вищу освіту». Структура та зміст навчальної програми «Вступ до 

публічного управління». Відмінності між публічним і державним. Демократичні засади 

публічного управління. Поняття “публічна сфера”, “публічний сектор”, “публічна служба”, 

“публічні послуги”, “публічне адміністрування”. «Нове публічне врядування» у сфері 

врядування. Підходи до формування дисципліни «Публічне управління». Погляди 

Гарвардської школи врядування на особливості змісту дисципліни. Досвід підготовки 

фахівців з публічного управління в Сполучених Штатах Америки. 

Тема 1.2. Поняття публічної сфери 

Сутність поняття публічної сфери. Широкий підхід до формулювання публічної сфери. 

Вузькій підхід до формулювання публічної сфери. Концепція публічної сфери Ю.Хабермаса. 

Публічна сфера суспільного життя.  

Тема 1.3. Поняття та основні складові публічного управління 

Поняття управлінської діяльності, публічного управління. Основні підходи до сутності 

публічного управління. Основні підходи щодо розуміння управління, узагальнені М. 

Месконом, М. Альбертом, Ф. Хедоурі. Сучасні концепції публічного управління. Основні 
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засади публічного управління, викладені в поглядах В. Вільсона. Принципи управління Анрі 

Файоля Система публічного управління. Суб’єкти, об’єкти публічного управління.  

Тема 1.4. Влада в публічному управлінні. 

Поняття влади в публічному управлінні. Форми організації публічної влади. Форма 

державного правління та її різновиди.  Поняття монархії як форми державного правління. 

Поняття республіки як форми державного правління. Політичні режими. Основні форми 

демократії.  

 

Розділ 2. Конституційні засади поділу влади в Україні  

Тема 2.1. Законодавча влади в Україні 

Верховна Рада України: статус, завдання, повноваження та діяльність. Дострокове 

припинення повноважень Верховної Ради України. Стратегічні функції Верховної Ради 

України. Кадрові функції Верховної Ради України. Суб’єкти законодавчої ініціативи в 

Україні. Організаційно-правові засади діяльності Уповноваженого Верховної Ради України з 

прав людини. Організація роботи Рахункової палати: завдання, права, форми роботи. 

Контрольні функції Верховної Ради України. Виборча система України. Поняття та види 

виборчих систем. Поняття мажоритарної виборчої системи в Україні. Поняття пропорційної 

виборчої системи в Україні. Правовий статус народного депутата України, їхня діяльність. 

Депутатський запит та депутатське звернення. 

Тема 2.2. Виконавча влада в Україні 

Організація та функціонування органів виконавчої влади в Україні. Система органів 

виконавчої влади України. Кабінет Міністрів України в системі органів виконавчої влади. 

Склад Кабінету Міністрів України. Основні напрями діяльності Кабінету Міністрів України. 

Контроль за діяльністю Кабінету Міністрів України. Програма діяльності Уряду України. 

Контроль за виконанням Програми діяльності Уряду України. Центральні органи виконавчої 

влади у системі органів державного управління. Територіальні органи центральних органів 

виконавчої влади. Функціональне призначення місцевих державних адміністрацій в Україні. 

Структура місцевих державних адміністрацій України. Взаємодія місцевих державних 

адміністрацій з Кабінетом Міністрів України. 

Тема 2.3. Судова влада в Україні 

Поняття судової гілки влади, структура судової системи України. Вища рада юстиції. 

Конституційний Суд України: склад, принципи діяльності, функції, повновження. Роль 

прокуратури у здійсненні державного управління.  
Тема 2.4. Президент України 

Президент України: статус, повноваження. Гарантії діяльності Президента України. 

Форми діяльності Президента України. Конституційні повноваження глави держави. 

Підстави та порядок дострокового припинення повноважень Президента України. Офіс 

Президента України. 
 

Розділ 3. Організація публічного управління  

Тема 3.1. Цілі, функції та механізми публічного управління 
Сутність поняття цілі публічного управління. Принцип дерева цілей у публічному 

управлінні. Ієрархія цілей публічного управління. Правила формування цілей публічного 

управління. Функції публічного управління. Функція планування у публічному управлінні. 

Функція мотивації в публічному управлінні. Функція прийняття рішень в публічному 

управлінні. Функція надання управлінських послуг в публічному управлінні. Функція 

контролю в публічному управлінні. Поняття механізму публічного управління. Класифікація 

механізмів публічного управління. Адміністративні механізми публічного управління. 

Економічні механізми публічного управління. Правові механізми публічного управління. 

Соціально-психологічні механізми публічного управління 

Тема 3.2. Моніторинг та оцінювання в публічному управлінні 

Моніторинг у публічному управлінні: поняття, завдання, особливості. Зміст та поняття 
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оцінювання у публічному управлінні. Оцінювання ефективності та результативності 

публічного управління. Формування критеріїв ефективності та результативності публічного 

управління. П’ять загальних підходів до оцінювання ефективності управління: цільовий, 

функціональний, композиційний, множинний, поведінковий. Класифікація моделей 

оцінювання в публічному управлінні шведського дослідника Е.Ведунга. П’ять способів 

оцінки та аналізу продуктивності та ефективності державного сектору Г.Харті та Ф.Фікса.  

Тема 3.3. Ієрархічна структура публічного управління. 

Особливості загальнодержавного рівня публічного управління. Особливості 

центрального (галузевого) рівня публічного управління. Особливості здійснення публічного 

управління на регіональному рівні. Регіональне управління. Місцевий рівень публічного 

управління. Поняття місцевого самоврядування. Об’єднані територіальні громади в Україні. 

Тема 3.4. Держава як інститут організації влади в публічному управлінні 

Поняття і сутність держави. Завдання та функції держави. Наукові концепції 

походження держави. Основні ознаки держави. Форма державного правління та її різновиди. 

Форма державно-територіального устрою та її різновиди. Поняття державного устрою. Види 

державного устрою. Поняття унітарної держави. Поняття федеративної держави. Поняття 

державного суверенітету. 

 

Розділ 4. Участь громадськості у публічному управлінні 

Тема 4.1. Демократичні засади публічного управління 

Поняття демократії. Історія походження демократії. Демократичні традиції 

Українського народу. Демократія в сучасному світі. Демократія і права людини. Види 

демократії. Партисипативна демократія. Інститути демократії. Громадська думка як інститут 

демократичного суспільства. Засоби масової інформації в демократичному суспільстві. 

Громадянська культура. Громадянська освіта.  

Тема 4.2. Громадянське суспільство 

Поняття громадянського суспільства. Ознаки громадянського суспільства. 

Співвідношення громадянського суспільства і правової держави. Формування уявлень про 

громадянське суспільство. Нормативно-правове забезпечення громадянського суспільства в 

Україні. Структура громадянського суспільства в Україні.  

Тема 4.3. Форми участі громадян у процесах публічного управління 

Співвідношення влади і громадян. Поняття народовладдя. Функції народовладдя. 

Установча функція народовладдя. Уповноважуюча функція народовладдя. Контрольна 

функція народовладдя. Форми участі громадян у формуванні публічної політики. Реалізація 

виборчого права громадянами. Право кожного громадянина України брати участь у 

місцевому самоврядуванні через участь у: місцевому референдумі; місцевих виборах 

(депутатів місцевої ради, інших посадових осіб місцевого самоврядування); загальних зборах 

(конференції) громадян за місцем проживання; місцевих ініціативах; громадських слуханнях; 

роботі органів самоорганізації населення. Поняття місцевого референдуму. Волонтерська 

діяльність. Загальні збори громадян за місцем проживання.  

Тема 4.4. Зарубіжний досвід здійснення представницької демократії 

Сучасні світові моделі громадської законодавчої ініціативи. Прийняття громадськістю 

державних стратегічних рішень: досвід Швейцарії. Волонтерський рух в зарубіжних країнах. 

Особливості здійснення місцевих виборів у зарубіжних країнах. Досвід місцевого 

самоврядування зарубіжних країн. Електронна демократія.  

 

 

3. Структура навчальної дисципліни  
(тематичний план)  

 

ДЕННА ФОРМА 
Назви розділів і тем Кількість годин 
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денна форма 
Всього у тому числі 

л п/лаб. сем. с. р. 

1 2 3 4 5 6 

 
Розділ 1. Теоретичні засади публічного управління       

Тема 1.1. Публічне управління як сукупність знань, 

сфера діяльності та навчальна дисципліна 
10 2   8 

Тема 1.2. Поняття публічної сфери 12 2  2 8 

Тема 1.3. Поняття та основні складові публічного 

управління 
14 2  2 10 

Тема 1.4. Влада в публічному управлінні 14 2  2 10 

Разом за розділом 1 50 8  8 36 

 

Розділ 2. Конституційні засади поділу влади в 

Україні 
     

Тема 2.1. Законодавча влади в Україні 12 2  2 8 

Тема 2.2. Виконавча влада в Україні 14 2  2 10 

Тема 2.3. Судова влада в Україні 14 2  2 10 

Тема 2.4. Президент України 12 2  2 8 

Разом за розділом 2 52 8  8 36 

 

Розділ 3. Організація публічного управління      

Тема 3.1. Цілі, функції та механізми публічного 

управління 
14 2  4 8 

Тема 3.2. Моніторинг та оцінювання в публічному 

управлінні 
14 2  2 10 

Тема 3.3. Ієрархічна структура публічного управління 10 2   8 

Тема 3.4. Держава як інститут організації влади в 

публічному управлінні 
14 2  2 10 

Разом за розділом 3 52 8  8 36 

 

Розділ 4. Участь громадськості у публічному 

управлінні 
     

Тема 4.1. Демократичні засади публічного управління 14 2  4 8 

Тема 4.2. Громадянське суспільство 12 2   10 

Тема 4.3. Форми участі громадян у процесах публічного 

управління 
14 2  4 8 

Тема 4.4. Зарубіжний досвід здійснення представницької 

демократії 
14 2   12 

Разом за розділом 4 54 8  8 38 

Екзамен    2  

Усього годин 210 32  32 146 

 

ЗАОЧНА ФОРМА  
Назви розділів і тем Кількість годин 

заочна форма 
Всього у тому числі 

л п/лаб. сем. с. р. 

1 2 3 4 5 6 
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Розділ 1. Теоретичні засади публічного управління       

Тема 1.1. Публічне управління як сукупність знань, 

сфера діяльності та навчальна дисципліна 
13 2   11 

Тема 1.2. Поняття публічної сфери 12   2 10 

Тема 1.3. Поняття та основні складові публічного 

управління 
14   2 12 

Тема 1.4. Влада в публічному управлінні 14    14 

Разом за розділом 1 53 2  4 47 

 

Розділ 2. Конституційні засади поділу влади в 

Україні 
     

Тема 2.1. Законодавча влади в Україні 14   2 12 

Тема 2.2. Виконавча влада в Україні 13 2   11 

Тема 2.3. Судова влада в Україні 12    12 

Тема 2.4. Президент України 12    12 

Разом за розділом 2 51 2  2 47 

 

Розділ 3. Організація публічного управління      

Тема 3.1. Цілі, функції та механізми публічного 

управління 
16 2   14 

Тема 3.2. Моніторинг та оцінювання в публічному 

управлінні 
13   2 11 

Тема 3.3. Ієрархічна структура публічного управління 12    12 

Тема 3.4. Держава як інститут організації влади в 

публічному управлінні 
14 2   12 

Разом за розділом 3 55 4  2 49 

 

Розділ 4. Участь громадськості у публічному 

управлінні 
     

Тема 4.1. Демократичні засади публічного управління 14   2 12 

Тема 4.2. Громадянське суспільство 11    11 

Тема 4.3. Форми участі громадян у процесах публічного 

управління 
14 2   12 

Тема 4.4. Зарубіжний досвід здійснення представницької 

демократії 
12    12 

Разом за розділом 4 51 2  2 47 

Екзамен    2  

Усього годин 210 10  10 190 
 

4. Організація самостійної роботи студентів 
 

4.1. Підготовка до семінарських занять 

Тема 1.2. Поняття публічної сфери 

Питання до семінарського заняття 

1. Сутність понять “публічна сфера”, “публічний сектор”, “публічна служба”, 

“публічні послуги”, “публічне адміністрування”. 

2. Підходи (вузький і широкий) до розуміння публічної сфери. 

3. Концепція публічної сфери Ю.Хабермаса.  

4. Публічна сфера суспільного життя, її складові.  
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5. Публічний і державний: спільне та відмінне.  

6. Демократичні засади публічного управління.  

7. Нове публічне врядування у сфері врядування.  

 

Тема 1.3. Поняття та основні складові публічного управління 

Питання до семінарського заняття 

1. Управлінська діяльність як вид суспільної діяльності.  

2. Поняття публічного управління та підходи до його визначення.  

3. Основні теорії та школи управління.  

4. Ознаки публічного управління.  

5. Історичні передумови розвитку публічного управління. 

6. Система публічного управління.  

7. Принципи публічного управління.   

 

Тема 1.4. Влада в публічному управлінні 

Питання до семінарського заняття 

1. Поняття влади в публічному управлінні.  

2. Співвіднесення понять «влада» і «публічне управління». 

3. Публічна влада, її структура.  

4. Форма державного правління та її різновиди.  

5. Республіка як форма державного правління. 

6. Монархія як форма державного правління.  

7. Поняття монархії як форми державного правління.  

8. Поняття політичного режиму та його різновиди.  

 

Тема 2.1. Законодавча влади в Україні 

Питання до семінарського заняття 

1. Конституція України про законодавчу владу в Україні.  

2. Верховна Рада України: статус, завдання, повноваження та діяльність.  

3. Класифікація функцій Верховної Ради України.  

4. Організаційно-правові засади діяльності Уповноваженого Верховної Ради України з 

прав людини.  

5. Організація роботи Рахункової палати: завдання, права, форми роботи.  

6.  Виборча система України.  

7. Поняття та види виборчих систем.  

8. Правовий статус народного депутата України, їхня діяльність. 

 

Тема 2.2. Виконавча влада в Україні 

Питання до семінарського заняття 

1. Система органів виконавчої влади в Україні.  

2. Кабінет Міністрів України в системі органів виконавчої влади.  

3. Програма діяльності Уряду України. Підготовка, затвердження, контроль за 

виконанням. 

4. Центральні органи виконавчої влади у системі органів державного управління.  

5. Діяльність місцевих державних адміністрацій в Україні.  

6. Взаємодія місцевих державних адміністрацій з Кабінетом Міністрів України. 

 

Тема 2.3. Судова влада в Україні 

Питання до семінарського заняття 

1. Система судової влади України.  

2. Принципи судової влади. 

3. Верховний Суд України: повноваження, структура, нормативно-правові акти, якими 
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керується у своїй діяльності. 

4. Діяльність Конституційного Суду України. 

5. Вищі органи суддівського самоврядування.  

 

Тема 2.4. Президент України 

Питання до семінарського заняття 

1. Функції інституту Президента в Україні та в зарубіжних країнах. 

2. Президент України: статус, повноваження.  

3. Підстави та порядок дострокового припинення повноважень Президента України.  

4. Поняття імпічменту. 

5. Взаємодія Президента України з Верховною Радою України.  

6. Офіс Президента України. 
 

Тема 3.1. Цілі, функції та механізми публічного управління 

Питання до семінарського заняття 
1. Цільова структура публічного управління.  

2. Особливості формування дерева цілей у публічному управлінні.  

3. Поняття механізму публічного управління.  

4. Класифікація механізмів публічного управління.  

5. Адміністративні механізми публічного управління.  

6. Економічні механізми публічного управління.  

7. Правові механізми публічного управління.  

8. Соціально-психологічні механізми публічного управління 

 

Тема 3.2. Моніторинг та оцінювання в публічному управлінні 

Питання до семінарського заняття  

1. Особливості понять моніторингу, оцінювання та контролю.  

2. Основні завдання моніторингу та оцінювання.  

3. Моніторинг та оцінювання державних стратпегій і програм.  

4. Президентський контроль. 

5. Парламентський контроль. 

6. Потреби урядових структур України в оцінюванні їх діяльності. 

7. Сучасний стан моніторингу та оцінювання державних стратегій та програм.  

 

Тема 3.4. Держава як інститут організації влади в публічному управлінні 

Питання до семінарського заняття  

1. Поняття, сутність, завдання та функції держави.  

2. Концепції походження держави.  

3. Форма державного правління та її різновиди.  

4. Форма державно-територіального устрою та її різновиди.  

5. Поняття та види державного устрою.  

6. Унітарна держава.  

7. Федеративна держава.  

8. Державного суверенітет. 

 

Тема 4.1. Демократичні засади публічного управління  

Питання до семінарського заняття  

1. Поняття та види демократії.  

2. Походження демократії.  

3. Демократичні традиції Українського народу.  

4. Демократія і права людини.  

5. Громадська думка як інститут демократичного суспільства.  
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6. Засоби масової інформації в демократичному суспільстві.  

7. Громадянська культура.  

8. Громадянська освіта.  

9. Поняття та ознаки громадянського суспільства.  

10. Нормативно-правове забезпечення громадянського суспільства в Україні.  

 

Тема 4.3. Форми участі громадян у процесах публічного управління 

Питання до семінарського заняття  

1. Поняття та функції народовладдя.  

2. Форми участі громадян у формуванні публічної політики.  

3. Право кожного громадянина України брати участь у місцевому самоврядуванні 

через участь у: місцевому референдумі; місцевих виборах (депутатів місцевої ради, 

інших посадових осіб місцевого самоврядування); загальних зборах (конференції) 

громадян за місцем проживання; місцевих ініціативах; громадських слуханнях; 

роботі органів самоорганізації населення.  

4. Волонтерська діяльність.  

5. Загальні збори громадян за місцем проживання.  

6. Сучасні світові моделі громадської законодавчої ініціативи.  

7. Волонтерський рух в зарубіжних країнах.  

8. Особливості здійснення місцевих виборів у зарубіжних країнах.  

9.  Електронна демократія. 

 

4.2. Матеріали для самоконтролю 

Самостійна робота студента у межах навчальної дисципліни «Вступ до публічного 

управління» передбачає написання та захист ним творчої роботи до кожного розділу на одну 

з передбачених переліком тем за власним вибором. Виконання цієї роботи зорієнтоване на 

практичне застосування знань і розвиток вмінь, здобутих в процесі лекційних і семінарських 

занять, самостійного опрацювання навчальних матеріалів. Творча робота висвітлює 

результати самостійного обдумування слухачами актуальних проблем публічного управління 

та врядування в Україні. Викладення необхідних матеріалів повинно бути лаконічним, чітко 

сформульованим і відповідати суті проблеми. Результатом написання творчої роботи є 

обґрунтований авторський висновок щодо обраної тематики і можливі рекомендації для 

розв’язання проблеми. 

Вимоги до захисту творчої роботи: 

- творча робота повинна бути підготовлена кожним студентом індивідуально; 

- виконана творча робота надається у електронному вигляді (файлом) викладачеві не 

пізніше, ніж за 2 тижні до початку екзаменаційної сесії; 

- друкований варіант творчої роботи надається студентом під час захисту; 

- результати написання творчої роботи презентуються студентом під час 

екзаменаційної сесії у формі короткої доповіді та відповідей на поставлені запитання; 

- на захисті для доповіді надається 5 хв. 

Структура творчої роботи. 

У структурі творчої роботи виділяються такі основні складові частини. 

1. Постановка проблеми: 

- короткий аналіз сучасного стану публічного управління у частині, що стосується 

обраної теми, виділення суперечностей та недоліків, що зумовлюють проблему; 

- чітке формулювання проблеми відповідно до виділених суперечностей та недоліків, 

основні складові проблеми; 

- негативні наслідки того, що проблема не вирішується. 

2. Шляхи вирішення проблеми: 

- визначення підходів до вирішення проблеми; 

- опис конкретних шляхів реалізації обраних підходів. 
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3. Значення для практики: 

- позитивні зміни у галузі публічного управління внаслідок реалізації запропонованих 

підходів; 

- позитивне значення цих змін для розвитку публічного управління. 

4. Висновки, що коротко відображають результати проведеного слухачем 

дослідження проблеми. 

5. Перелік використаних джерел, оформлених згідно із вимогами. 

Вимоги до оформлення творчої роботи. 

Творча робота має бути роздрукована на білому папері стандартного формату А4. 

Розмір шрифту – 14 кегель, міжрядковий інтервал – 1,5, поля – 2 см з усіх боків. Титульний 

аркуш творчої роботи повинен мати такий зміст: назва університету; назва інституту; назва 

кафедри; назва навчальної дисципліни; тема творчої роботи; прізвище, ім’я, по батькові 

студента, курс, шифр академічної групи; рік написання творчої роботи. За титульним 

аркушем слідує план творчої роботи, в якому треба виділити всі її структурні частини. У 

плані праворуч позначаються номери сторінок початку кожного пункту. Обсяг творчої 

роботи визначається вмінням слухача стисло і водночас вичерпно розкрити тему: показати 

значення проблеми, що розглядається, оцінити, як вона висвітлюється в спеціальній 

літературі та розв’язується на практиці, зробити висновки та обґрунтувати власні пропозиції. 

Обсяг роботи – 10-12 сторінок. Обов’язкова вимога: чітке посилання на джерела інформації. 

Всі цифри, факти, теорії, думки вчених, цитати повинні мати посилання у вигляді [2, с. 54] 

(перша цифра означає номер джерела у наведеному в кінці реферату списку літератури, а 

друга цифра – номер сторінки у цьому джерелі). Бажано використовувати в творчій роботі 

таблиці, схеми, графіки, діаграми тощо. Список використаної літератури (не менше 5 

джерел) оформляється згідно з діючими правилами. Якщо інформація взята з мережі 

Інтернет, потрібно, як і для звичайної літератури, вказати автора, назву статті, а потім 

навести адресу сайту в Інтернеті. У творчій роботі мають бути обов’язково авторські 

пропозиції щодо вирішення проблеми, що розглядається. До тексту творчої роботи додається 

презентація у форматі Microsoft Power Point обсягом 6-8 слайдів, що відображає основні 

положення творчої роботи відповідно до його структури. 

 

Перелік тем творчих робіт до розділу 1 

1. Теоретичні основи публічного управління 

2. Поняття публічного управління та його головні ознаки.  

3. Особливості підготовки фахівців з публічного управління в Сполучених Штатах 

Америки. 

4. Особливості підготовки фахівців з публічного управління у Великобританії. 

5. Особливості підготовки фахівців з публічного управління у Франції. 

6. Управлінська діяльність як вид суспільної діяльності 

7. Суб’єкти публічного управління 

8. Об’єкт публічного управління 

9. Концепція бюрократії М.Вебера 

10. Публічна сфера – єдність економічної, політичної та соціальної сфер 

11. Гуманітарна сфера держави як об’єкт публічного управління. 

12. Культурна сфера держави як об’єкт публічного управління. 

13. Вплив світових тенденцій на розвиток публічного управління.   

14. Демократичні та авторитарні держави: порівняльний аналіз. 

15. Погляди Ю. Хабермаса щодо формування публічної сфери.  

16. Публічна сфера як сфера публічної громадської активності. 

17. Публічна сфера як сфера взаємодії влади і громадськості. 

 

Перелік тем творчих робіт до розділу 2 

1. Статус Верховної Ради України. 
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2. Повноваження Верховної Ради України. 

3. Регламент діяльності Верховної Ради України. 

4. Структура та зміст сайту Верховної Ради України. 

5. Функції Верховної Ради України. 

6. Особливості організації та проведення виборів народних депутатів в Україні. 

7. Характеристика Закону України «Про вибори народних депутатів України». 

8. Характеристика Виборчого кодексу України.  

9. Законодавча влада в Україні. 

10. Виконавча влада в Україні. 

11. Функції виконавчої влади в Україні. 

12. Кабінет Міністрів України як вищий центральний орган виконавчої влади в 

Україні.  

13. Діяльність Кабінету Міністрів України. 

14. Взаємодія Кабінету Міністрів України з органами виконавчої влади України. 

15. Характеристика Регламенту Кабінету Міністрів України. 

16. Статус Президента України. 

17. Класифікація функцій Президента України.  

 

Перелік тем творчих робіт до розділу 3 

1. Цільова структура публічного управління. 

2. Методи формування цілей. 

3. Значення методу «Дерева цілей» для публічного управління. 

4. Характеристика функцій публічного управління. 

5. Планування як головна функція публічного управління. 

6. Організаційна функція публічного управління. 

7. Мотивація як функція публічного управління. 

8. Основні теорії мотивації. 

9. Контрольна функція публічного управління. 

10. Моніторинг та оцінювання в публічному управлінні. 

11. Специфічні функції публічного управління.  

12. Погляди шведського дослідника Е. Ведунга на процес оцінювання публічного 

управління.  

13. Особливості публічного управління на регіональному рівні. 

14. Характеристика поняття механізмів публічного управління. 

15. Адміністративні механізми публічного управління.  

16. Економічні механізми публічного управління.  

17. Правові механізми публічного управління.  

18. Соціально-психологічні механізми публічного управління 

 

Перелік тем творчих робіт до розділу 4 

1. Законодавчі підстави взаємодії Кабінету Міністрів України з громадськістю.  

2. Демократичні засади публічного управління. 

3. Основні теорії та моделі демократії. 

4. Характеристика поняття народовладдя. 

5. Основи демократії участі. 

6. Характеристика Закону України «Про звернення громадян». 

7. Конституційні права громадян України. 

8. Форми взаємодії влади з громадськістю. 

9. Громадянське суспільство в Україні. 

10. Історія волонтерської діяльності в світі. 

11. Характеристика Закону України «Про волонтерську діяльність». 

12. Особливості волонтерської діяльності в країнах Європейського Союзу.  
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13. Основні засади організації та проведення референдуму (досвід заарубіжних 

країн).  

14. Поняття електронної демократії. 

15. Основні принципи здійснення місцевого самоврядування в Україні.  

16. Досвід організації місцевого самоврядування в Канаді. 

17. Досвід організації місцевого самоврядування в Польській Республіці.  

18. Досвід організації місцевого самоврядування в Сполучених Штатах Америки.  
 

4.3. Індивідуальні завдання 

З дисципліни «Вступ до публічного управління» передбачене написання курсової 

роботи. Виконання цієї роботи зорієнтоване на практичне застосування знань і розвиток 

вмінь, здобутих в процесі лекційних і семінарських занять, самостійного опрацювання 

навчальних матеріалів. Курсова робота висвітлює результати самостійного обдумування 

студентами актуальних проблем публічного управління та врядування в Україні. Викладення 

необхідних матеріалів повинно бути лаконічним, чітко сформульованим і відповідати суті 

проблеми. Результатом написання курсової роботи є обґрунтований авторський висновок 

щодо обраної тематики і можливі рекомендації для розв’язання проблеми. Вимоги до 

структури, оформлення та захисту курсової роботи представлені в методичних 

рекомендаціях для підготовки та захисту курсових робіт студентів бакалаврської програми 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» / уклад.: С.О. Кравченко, 

О.Л. Євмєшкіна, Л.М. Костецька. Київ: УкрСІЧ, 2021. 27 с.  

 

Перелік тем курсових робіт  

1. Теоретичні основи публічного управління. 

2. Громадянське суспільство як суб’єкт формування цілей публічного управління. 

3. Вплив громадянської комунікації на демократизацію державного управління 

України. 

4. Оцінювання ефективності та результативності публічного управління. 

5. Методи контролю за ефективністю діяльності органу публічної влади. 

6. Державно-управлінські реформи в Україні. 

7. Сучасна демократична традиція участі громадян в публічному управлінні України. 

8. Вплив світової тенденції Нового публічного менеджменту на публічне управління 

в Україні. 

9. Сутність надання публічних послуг в Україні. 

10. Особливості оцінювання державних стратегій та програм: Український та 

зарубіжний досвід. 

11. Формування та розвиток ідей управління суспільством. 

12. Сучасні теорії публічного управління. 

13. Реформа децентралізації влади в Україні.  

14. Формування державної влади в Україні. 

15. Громадянське суспільство як суб’єкт публічного управління. 

16. Бюрократія в системі публічного управління.  

17. Сутність корупції та протидія корупції в публічному управлінні. 

18. Територіальна організація влади в Україні. 

19. Публічна влада в Україні. 

20. Сучасні тенденції модернізації публічного управління.  

 

4.4. Перелік питань для підготовки до підсумкового контролю 

1. Поняття публічної сфери. 

2. Поняття «управління». 

3. Поняття «публічне управління». 

4. Система публічного управління.  
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5. Основні підходи щодо розуміння управління, узагальнені М. Месконом, М. 

Альбертом, Ф. Хедоурі.  

6. Назвати основні ознаки врядування. 

7. Охарактеризувати основні концепції врядування.  

8. Концепція Нового публічного менеджменту. 

9. Концепція доброго врядування (Good governance). 

10. Врядування як мережеве управління. 

11. Врядування як цифрове управління – «електронне врядування» (е-governance).  

12. Основні засади публічного управління В. Вільсона. 

13. Принципи управління Анрі Файоля 

14. Теорія потреб А. Маслоу. 

15. Поняття влади в публічному управлінні. 

16. Конституційний поділ влади в Україні. 

17. Форми державного правління. 

18. Визначення громадянського суспільства. 

19. Ознаки громадянського суспільства. 

20. Формування уявлень про громадянське суспільство. 

21. Нормативно-правове забезпечення громадянського суспільства в Україні. 

22. Структура громадянського суспільства.  

23. Виконавча влада в Україні. 

24. Органи виконавчої влади в Україні. 

25. Кабінет Міністрів України в системі органів виконавчої влади. 

26. Законодавча влада в Україні. 

27. Функції Верховної Ради України. 

28. Судова влада в Україні. 

29. Статус та повноваження Президента України. 

30. Цілі публічного управління. 

31. Ієрархія цілей публічного управління. 

32. Правила формування цілей публічного управління. 

33. Функції публічного управління. 

34. Функція планування у публічному управлінні. 

35. Функція контролю в публічному управлінні. 

36. Функції центральних органів виконавчої влади в Україні. 

37. Поняття та ознаки держави. 

38. Загальнодержавний рівень публічного управління. 

39. Галузевий (центральний) рівень публічного управління. 

40. Регіональний рівень публічного управління. 

41. Місцевий рівень публічного управління. 

 

5. Критерії  та система оцінювання результатів навчання 
 

5.1. Політика курсу 

Відвідування лекційних занять є добровільним, проте враховується при підсумковому 

контролі шляхом задавання додаткових запитань за відповідним матеріалом. 

Відвідування семінарських занять є обов’язковим, їх пропуск автоматично знижує 

підсумкову оцінку за курсом, оскільки на відповідні семінари студент не отримує балів. 

Політика академічної доброчесності визначається згідно з Положенням про 

запобігання та виявлення академічного плагіату в Таврійському національному університеті 

імені В.І. Вернадського. 

 
5.2. Шкала та схема формування підсумкової оцінки 
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Денна форма навчання 

Поточний контроль Підсум-

ковий 

контроль 

Су-

ма Розділ 1 Розділ 2 Розділ 3 Розділ 4 

С1.2 С1.3 С1.4 ТР1 С2.1 С2.2 С2.3 С2.4 ТР2 С3.

1 

С3.

2 

С3.4 ТР3 С4.1 С4.3 ТР4  

40 

 

100 

3 3 3 6 2 2 2 2 7 3 3 3 6 4 4 7 

С1.2, ... С4.3 – семінари до тем розділів 

ТР1, ... ТР4 – творчі роботи до розділів 

 

Заочна форма навчання 

Поточний контроль Підсумковий 

контроль 

Сума 

Розділ 1 Розділ 2 Розділ 3 Розділ 4 

С1.2 С1.3 ТР1 С2.1 ТР2 С3.2 ТР3 С4.1 ТР4  

40 

 

100 5 5 5 5 10 5 10 5 10 

С1.2, ... С4.1 – семінари до тем розділів 

ТР1, ... ТР4 – творчі роботи до розділів 

 

5.3. Шкала оцінювання: національна та ЕСТS 

 

Оцінка в 

балах 

Оцінка за 

національною шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка Пояснення 

90-100 відмінно А відмінне виконання 

80-89 добре B вище середнього рівня 

75-79 добре C загалом хороша робота 

66-74 задовільно D непогано 

60-65 задовільно E 
виконання відповідає мінімальним 

критеріям 

30-59 незадовільно FX необхідне перескладання 

0-29 незадовільно F необхідне повторне вивчення курсу 

 

6. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, 

використання яких передбачає навчальна дисципліна 
Не передбачено. 

 

7. Рекомендовані джерела інформації 
Основні 

1. Бакуменко В.Д., Дзвінчук Д.І., Поважний О.С. Державне управління: курс лекцій.  

Івано-Франківськ: Місто НВ, 2011. 

2. Бакуменко В.Д., Надолішній П.І., Арабаджи Г.І. Державне управління: основи 

теорії, історія і практика: Навчальний посібник.  Одеса: ОРІДУ НАДУ. 2009. 

3. Бурчак Ф. Г. Президент України. Київ: Ін Юре, 1997. 24 с. 

4. Габермас Ю. Структурні перетворення у сфері відкритості. Дослідження категорії 

громадянське суспільство. Львів: Літопис, 2000. 318 с.  

5. Головко О.С. Місце та функції інституту президента в політичній системі 

демократичних суспільств. Аспекти публічного управління. 2018. Т. 6. № 5. С. 41-51. 

6. Громадянське суспільство в Україні: становлення та розвиток: навч. посіб. / А. М. 

Михненко, С.О. Кравченко, І.В. Пантелейчук та ін. Київ: УкрСІЧ, 2015. 347 с. 

7. Енциклопедія державного управління: у 8 т. / Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України ; наук.-ред. колегія: Ю. В. Ковбасюк (голова) та ін. Київ: НАДУ, 2011. 

Т. 1: Теорія державного управління / наук.-ред. колегія: В. М. Князєв (співголова), І. В. 

https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=7275621928653021920&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=7921767268755789610&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=7921767268755789610&btnI=1&hl=ru
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Розпутенко (співголова) та ін. 2011. 748 с. 

8. Імперативи формування громадянського суспільства в умовах модернізації 

держав- ного управління в Україні: головні виміри та виклики: кол. моногр. / Л. В. Гонюко- 

ва, Є. І. Таран, О. М. Петроє та ін. Київ: НАДУ, 2018. 288 с. 

9. Колодій А. Деякі теоретичні міркування і практичні пропозиції щодо змісту і 

структури спеціальності “публічне управління й адміністрування”. URL: 

http://www.lvivacademy.com/vidavnitstvo_1/edu_45/fail/4.pdf  

10. Кравченко С. О. Теоретичні, організаційні та практичні засади державного 

управління (дистанційний курс): навч.-метод. матеріали /  упоряд. В. В. Святненко; Нац. 

акад. держ. упр. при Президентові України, Ін-т підвищ. кваліфікації керів. кадрів. Київ: 

НАДУ, 2015. 52 с.  

11. Кузнєцов А. Концептуальні підходи до формування понятійного апарату в сфері 

публічного управління. Понятійно-категоріальний апарат публічного управління. К.: НАДУ, 

2010. С. 38–43. 

12. Мартиненко В. М. Демократичне врядування: проблеми теорії та практики. 

Публічне управління: теорія та практика. 2010. № 1. С. 16–22. 

13. Міжсекторальні взаємодії як основа публічного управління: навч. посіб. / авт. 

кол.: С. О. Телешун, С. В. Ситник, І. В. Рейтерович та ін.; за заг. ред. С. О. Телешуна, д-ра 

політ. наук, проф. Київ: НАДУ, 2018. 224 с. 

14. Особливості публічного управління та адміністрування: Навчальний посібник / 

Бакуменко В. Д., Бондар І.С., Горник В. Г., Шпачук В. В. К.: КНУКіМ, 2016. 167 с. 

15. Парламентська діяльність: цінності, стандарти, компетентність: словник-довідник 

/ за заг. ред. К. О. Ващенка, В. А. Гошовської. Київ: НАДУ, 2018. 208 с. 

16. Про затвердження переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється 

підготовка здобувачів вищої освіти. Постанова. Кабінет Міністрів України. 29.04.2015 р. № 

266. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/266-2015-%D0%BF#Text      

17. Публічне управління та адміністрування: навч. посібник / за заг. ред. О. В. 

Скидана.  Житомир: ЖНАЕУ, 2017. 705 с. 

18. Реформа системи державного управління та місцевого самоврядування в Україні: 

стан, виклики, перспективи здійснення: наук. доп. / за заг. ред. В. С. Куйбіди. Київ: НАДУ, 

2018. 180 с. URL: http:// academy.gov.ua/pages/dop/150/files/4305a55a-a18d-4822-be75-

fa91d80216fa.pdf 

 

 

Додаткова 

1. Антикорупційна політика та запобігання корупції в публічному управлінні: навч. посіб. / 

І. С. Бондар, В. Г. Горник, С. О. Кравченко, В. В. Кравченко. Київ: Ліра-К, 2017. 192 с.  

2. Булкат М.С. Система принципів судової влади. URL: 

http://pravoisuspilstvo.org.ua/archive/2017/5_2017/part_2/3.pdf 

3. Публічне управління розвитком регіонів у процесі побудови сервісно орієнтованої 

держави: теорія, методологія та практика: монографія / за заг. ред. Н. В. Васильєвої, О. І. 

Васильєвої. Київ: НАДУ, 2018. 304 с. 

4. Цвєтков В.В. Демократія і державне управління: теорія, методологія, практика: 

монографія. К.: Юрид. думка, 2007. 336 с. 

5. Harvard Kennedy School. John F. Kennedy School of Government web-site. URL: 

https://www.hks.harvard.edu/  

6. Brown Public Policy Program, Watson Institute for International and Public Affairs, Brown 

University. URL: https://watson.brown.edu/ 

7. Washington University at Sent-Louis. University College. Undergaduate Programs. 

Concentration in Public Policy and Administration. URL: https://www.usnews.com/best-

colleges/washington-university-in-st-louis-2520 

 

http://lib.academy.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=uk&Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE,%20%D0%A1.%20%D0%9E.
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/266-2015-%D0%BF#Text
http://pravoisuspilstvo.org.ua/archive/2017/5_2017/part_2/3.pdf
https://www.hks.harvard.edu/
https://watson.brown.edu/
https://www.usnews.com/best-colleges/washington-university-in-st-louis-2520
https://www.usnews.com/best-colleges/washington-university-in-st-louis-2520


18 

11. Інформаційні ресурси 

1. Громадянське суспільство і влада. Урядовий веб-сайт. – 

http://civic.kmu.gov.ua/consult_mvc_kmu/news/article 

2. Законодавство України. – http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?user=a 

3. Національне агентство України з питань державної служби. – http://www.nads.gov.ua 

4. Національний інститут стратегічних досліджень. – http://www.niss.gov.ua 

5. Организация Обьединенных Наций. – http://www.un.org/ru/ 

6. Партнерство "Відкритий Уряд". – http://ogp.gov.ua 

7. Президент України. Офіційне інтернет-представництво. – http://www.president.gov.ua 

8. Реформи в Україні. – http://reforms.in.ua 

9. Урядовий портал. Єдиний веб-портал органів виконавчої влади України. – 

http://www.kmu.gov.ua 

10. Центр політико-правових реформ. – http://www.pravo.org.ua 

11. Human Development Reports. – http://hdr.undp.org/en/ 

12. Freedom House. – http://www.freedomhouse.org 

13. Open government partnership. – http://www.opengovpartnership.org 

14. The Sigma Programme. – http://www.sigmaweb.org 

15. The World Bank. – http://www.worldbank.org 

16. United Nations Development Programme. – http://www.undp.org/content/undp/en/home.html 

17. World Economic Forum. – http://www.weforum.org 

18. Worldwide Governance Indicators. – http://info.worldbank.org/ governance/wgi/index.asp 

 


